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Инновационный образовательный проект
	Название проекта
	Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности.

	Сфера реализации предлагаемого в проекте нововведения

	Образовательная, воспитательная

	Организация заявитель
	МАОУ Гуманитарный лицей г.Томска


	Руководитель проекта
	Алифоренко С.В., директор лицея



	Руководитель программы 
	Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по воспитательной работе


	База выполнения проекта (классы, предмет, количество участников)
	1. Учащиеся 9-11 классов, около 200 человек
2. Тьюторы учебных групп Учителя-предметники



	Срок выполнения проекта (начало, окончание, продолжительность)
	Начало: 1 сентября 2013 года
Окончание: 31 мая 2018 года


Краткая аннотация проекта

	Почему и кому нужен этот проект
	Данный инновационный образовательный проект необходим и учащимся, и педагогам, так как предполагает создание маршрута индивидуального развития (МИР) учащегося как средства регулятивности, т.е. способа управления познавательной деятельностью учащегося как самим учащимся, так и учителем, тьютором.

	Цель проекта
	Создание маршрута индивидуального развития учащегося как средства регулятивности образовательной деятельности.



	Задачи проекта
	1. определение методического статуса маршрута индивидуального развития и его соотнесенности со смежными понятиями;

2. разработка структуры маршрута индивидуального развития учащегося;

3. внедрение маршрута индивидуального развития учащегося в образовательную деятельность Гуманитарного лицея г.Томска;

4. экспериментальный анализ при помощи мониторингов регулятивного потенциала маршрута индивидуального развития в образовательной деятельности лицеистов; 

5. исследование особенностей функционирования маршрута индивидуального развития учащегося в образовательном пространстве Гуманитарного лицея г.Томска.



	Этапы выполнения проекта


	Первый этап: информационно-диагностический (сентябрь 2013 – декабрь 2013 уч.г.)
Цель этапа: установить реальное состояние образовательной среды в лицее; информирование участников образовательного процесса о разработке  инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».

Второй этап: организационно – подготовительный (январь 2014 – май 2014 уч.г.)
Цель этапа: создание нормативно-правовых и организационно-методических условий для реализации инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».

Третий этап: практико–внедренческий (2014 – 2015 уч.г., 2015 – 2016 уч.г., 2016 – 2017 уч.г.)
Цель этапа: апробировать модель инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».

Четвертый этап: рефлексивно - обобщающий  (2017 – 2018 уч.г.)
Цель этапа: оценить эффективность реализации модели инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»; обобщение опыта в виде создания новой авторской педагогической технологии «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».



	Ожидаемые результаты


	· апробирование маршрутов индивидуального развития (далее МИР);

· повышение качества образования в области различных предметов;

· формирование устойчивого интереса к обучению;

· раннее выявление, формирование и развитие способностей обучающихся;

· расширение возможности социализации обучающихся, подготовки к профессиональному самоопределению;

· разработка система внутришкольного управления и сопровождения процессом инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»;

· повышение качества образования в лицее до 75 %;

· повышение уровня мотивации учащихся к участию в проектно-исследовательской деятельности до 65 %;

· повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах до 75%;

· повышение мотивации руководящих и педагогических работников к участию в инновационной и экспериментальной деятельности до 100%;

· обобщение итогов работы и представление опыта работы по инновационному образовательному проекту «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности» на конкурсах и конференциях разных уровней;
· выпуск брошюр с обобщением опыта работы педагогического коллектива лицея по инновационному образовательному проекту «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности» не менее 10 шт.;

· трансляция опыта работы и результатов исследований по проекту педагогической общественности города, области и др. уровнях.


Введение

На данном этапе развития у Гуманитарного лицея имеются все ресурсы, необходимые для реализации инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».

Во-первых, термин «инновационный» относится непосредственно к самому лицею, а инновационная деятельность определяется рядом основополагающих документов:

· Концепцией Гуманитарного лицея, основной задачей которой является гуманизация воспитания, воспитание Человека, Гражданина, Личности, высокообразованной, культурной, имеющей корректное представление об общей картине мира, обладающей высокой социальной адаптивностью, мобильностью. 

· Уставом лицея. 

· Программой развития лицея. 

· Программой воспитательной работы лицея «Мы одна семья!». Моделирование лицейской жизни, взаимоотношений детей, педагогов и родителей определяется лицейским девизом «Gens una sumus!» (Мы одна семья). Цель программы воспитательной работы – воспитание патриотов России, граждан правового демократического государства, способных к социализации в условиях гражданского общества, уважающих права и свободы личности, обладающих высокой нравственностью. При этом воспитание рассматривается как целенаправленная деятельность, осуществляемая в системе образования, ориентированная на создание условий для развития духовности обучающихся на основе общечеловеческих ценностей; оказание им помощи в жизненном самоопределении, нравственном, гражданском и профессиональном становлении; создании условий для самореализации личности.

Во-вторых, исполнителями инновационного образовательного проекта, кроме учителей-предметников, будут являться тьюторы учебных групп, которые представляют собой необходимый человеческий ресурс для успешной реализации проекта. Тьютор в Гуманитарном лицее курирует все направления индивидуального развития ребенка и осуществляет личностное, учебное, воспитательное, внеклассное сопровождение учащегося.
В-третьих, у Гуманитарного лицея имеется необходимая материальная база для реализации инновационного образовательного проекта. В первую очередь, это достаточный аудиторный фонд для осуществления индивидуальной и групповой работы с учащимися. Как представляется, инновационный образовательный проект не потребует специальных материальных и финансовых затрат и будет удовлетворен имеющимся финансированием на канцелярию и техническое обеспечение, выделяемое ежегодно сметой Гуманитарного лицея.
Описание проекта и его обоснование

Постановка проблемы.
Постановка проблемы и актуальность данного инновационного образовательного проекта определяется одним из положений Федерального ядра содержания общего образования: «Перемены, происходящие в современном обществе, требуют ускоренного совершенствования образовательного пространства, определения целей образования, учитывающих государственные, социальные и личностные потребности и интересы». Одним из ключевых понятий Федерального ядра содержания общего образования являются универсальные учебные действия, которые обеспечивают развитие личности в системе образования и выступают инвариантной основой образовательного и воспитательного процесса. «Овладение учащимися универсальными учебными действиями выступает как способность к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта. УУД создают возможность самостоятельного успешного усвоения новых знаний, умений и компетентностей, включая организацию усвоения, т. е. умения учиться. В составе основных видов универсальных учебных действий, диктуемом ключевыми целями общего образования, можно выделить четыре блока: 1) личностный; 2) регулятивный (включающий также действия саморегуляции); 3) познавательный; 4) коммуникативный» (Федеральное ядро содержания общего образования, 2011).
Разрабатываемый нами инновационный образовательный проект ориентирован на развитие УУД учащихся. Однако нами предлагается своя иерархия УДД, приоритетным среди которых, на наш взгляд, являются регулятивные УДД. При этом регулятивные УДД, в нашем понимании, объединяют в себе и познавательные, и личностные, и коммуникативные УДД. Соотношение регулятивных УДД по отношению к личностным, познавательным и коммуникативным мы рассматриваем как общее к частному, так как формирование регулятивных УДД влечет за собой формирование всех других УДД, а формирование личностных, познавательных и коммуникативных УДД в совокупности обуславливает развитие регулятивных УДД. Регулятивность мы рассматриваем как двусторонний процесс: в аспекте деятельности ученика и в аспекте деятельности учителя, тьютора. 
С точки зрения деятельности ученика, к регулятивным действиям относятся (Федеральное ядро содержания общего образования, 2011):

1. целеполагание как постановка учебной задачи на основе соотнесения того, что уже известно и усвоено учащимся, и того, что еще неизвестно;
2. планирование — определение последовательности промежуточных целей с учетом конечного результата; составление плана и последовательности действий; 
3. прогнозирование — предвосхищение результата и уровня усвоения, его временных характеристик; контроль в форме сличения способа действия и его результата с заданным эталоном с целью обнаружения отклонений и отличий от эталона; 
4. коррекция — внесение необходимых дополнений и коррективов в план и способ действия в случае расхождения эталона, реального действия и его продукта; 
5. оценка — выделение и осознание учащимся того, что уже усвоено и что еще подлежит усвоению, осознание качества и уровня усвоения. 
6. волевая саморегуляция как способность к мобилизации сил и энергии, способность к волевому усилию — к выбору в ситуации мотивационного конфликта, к преодолению препятствий.

С точки зрения деятельности учителя, тьютора, регулятивность понимается как управление познавательной деятельностью учащегося в процессе его образовательной деятельности. Несомненно, что все вышеперечисленные регулятивные действия ученика требуют обязательного участия взрослого, учителя, тьютора. Более того, необходимо специально разработанное и организованное индивидуально-образовательное сопровождение действий учащегося, которое бы обеспечило успешное развитие и формирование регулятивных УУД. 
Вопрос об индивидуально-образовательном сопровождении учащихся уже не один год активно обсуждается и является ключевым в рамках ФГОС. В документах, посвященных модернизации российского образования, ясно выражена мысль о необходимости смены ориентиров образования с получения  знаний и реализации абстрактных воспитательных задач  - к формированию универсальных способностей личности, основанных на новых социальных потребностях и ценностях.  Достижение этой цели прямо связано с индивидуализацией образовательного процесса. В педагогической литературе сейчас параллельно сосуществуют понятия, определяющие формы и способы организации индивидуального сопровождения учащегося: индивидуальная образовательная программа, индивидуальный образовательный маршрут, индивидуальная образовательная траектория и т.п. Их отличия и сходства определяются личностным взглядам ученых на проблему индивидуализации образования и преследуемыми ими целями и задачами. Однако данная проблема остается открытой и дискуссионной.

Данный инновационный образовательный проект предполагает работу над проблемой создания маршрута индивидуального развития (МИР) учащегося как средства регулятивности, т.е. способа управления познавательной деятельностью учащегося как самим учащимся, так и учителем, тьютором. 
Цель проекта создание маршрута индивидуального развития учащегося как средства регулятивности образовательной деятельности.
Задачи проекта:

1. определение методического статуса маршрута индивидуального развития и его соотнесенности со смежными понятиями;

2. разработка структуры маршрута индивидуального развития учащегося;

3. внедрение маршрута индивидуального развития учащегося в образовательную деятельность Гуманитарного лицея г.Томска;

4. экспериментальный анализ при помощи мониторингов регулятивного потенциала маршрута индивидуального развития в образовательной деятельности лицеистов; 
5. исследование особенностей функционирования маршрута индивидуального развития учащегося в образовательном пространстве Гуманитарного лицея г.Томска.
Механизм реализации проекта 
(стратегия и методы достижения цели).
Механизм реализации проекта обусловлен поставленными целями и задачами. Конечным продуктом проекта будет являться создание и внедрение в практику работы лицея маршрута индивидуального развития учащегося. Как представляется, инновационный образовательный проект начнет внедряться на новых группах учащихся 9 и 10 классов, постепенно охватывая все 100% обучающихся. 
Для успешной реализации каждой задачи проекта необходимо создание проблемно-творческих групп (ПТГ), в работе которых примут участие педагоги, тьюторы и администрация лицея. Также должна быть организована работа тематического семинара «Маршрут индивидуального развития учащихся как средство регулятивности образовательной деятельности». Программа работы семинара будет включать вопросы изучения ФГОС, подготовку к переходу на ФГОС основной и старшей школы, рассмотрение понятия «регулятивность» по отношению к образовательной деятельности, способы и средства формирования УДД, изучение инновационных методов и технологии современной педагогики, а также знакомство с новейшими достижениями в области современного образования.
Структуру реализации проекта можно представить следующим образом.

	Задача проекта
	Механизм реализации
	Участники реализации

	Определение методического статуса маршрута индивидуального развития и его соотнесенности со смежными понятиями;
	1. Организация работы семинара «Маршрут индивидуального развития как средство регулятивности образовательной деятельности»;

2. Организация и работа ПТГ «Индивидуализация процесса образования в условиях введения ФГОС»

3. Анализ методической литературы по проблеме МИР;

4. Сравнительно-сопоставительный анализ МИР и других смежных понятий
	Алифоренко С.В., директор лицея, Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по ВР, тьюторы, педагоги лицея

	Разработка структуры маршрута индивидуального развития учащегося
	1. Организация и работа ПТГ «Структура маршрута индивидуального развития учащегося»
2. Создание вариантов моделей МИР

3. Выбор рабочей модели МИР
	Алифоренко С.В., директор лицея, Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по ВР, тьюторы, педагоги лицея

	Внедрение маршрута индивидуального развития учащегося в образовательную деятельность Гуманитарного лицея г.Томска
	Организация и работа ПТГ «Технология маршрута индивидуального развития учащегося»
	Алифоренко С.В., директор лицея, Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по ВР, тьюторы, педагоги лицея

	Экспериментальный анализ при помощи мониторингов регулятивного потенциала маршрута индивидуального развития в образовательной деятельности лицеистов
	1. Организация и работа ПТГ «Система мониторингов маршрута индивидуального развития учащегося»;

2. Разработка мониторингов оценки регулятивного потенциала МИР
	Алифоренко С.В., директор лицея, Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по ВР, тьюторы, педагоги лицея

	Исследование особенностей функционирования маршрута индивидуального развития учащегося в образовательном пространстве Гуманитарного лицея г.Томска
	Организация и работа ПТГ «Маршрут индивидуального развития учащегося: риски и перспективы»
	Алифоренко С.В., директор лицея, Бочкарева Ю.Е., и.о. зам.директора по ВР, тьюторы, педагоги лицея


Механизм реализации проекта является комплексным и предполагает использование различных педагогических стратегий, тактик, методов и приемов.

Методы реализации проекта:

1. описательный;

2. количественный анализ обработки материала;

3. компонентный анализ;

4. контекстологический анализ;

5. мониторинги;

Для успешной реализации проекта необходимым условием будет являться внедрение в практику работы учителей и тьюторов лицея ведущих педагогических технологий. 

Технологии реализации проекта (см.: Богданов И. В., Лазарев С. В., Ануфриенко С. С., Чмыхова Е. В., Усольцева И. В., Калинина Н. В.):
1. проблемно-поисковые;
2. коммуникативные;

3. игровые технологии;

4. рефлексия.

Ожидаемые результаты.

1. апробирование маршрутов индивидуального развития;
2. повышение качества образования в области различных предметов;

3. формирование устойчивого интереса к обучению;

4. раннее выявление, формирование и развитие способностей обучающихся;

5. расширение возможности социализации обучающихся, подготовки к профессиональному самоопределению;

6. разработка система внутришкольного управления и сопровождения процессом инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»;

7. повышение качества образования в лицее до 75 %;

8. повышение уровня мотивации учащихся к участию в проектно-исследовательской деятельности до 65 %;

9. повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах до 75%;

10. повышение мотивации руководящих и педагогических работников к участию в инновационной и экспериментальной деятельности до 100%;

11. обобщение итогов работы и представление опыта работы по инновационному образовательному проекту «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности» на конкурсах и конференциях разных уровней;

12. выпуск брошюр с обобщением опыта работы педагогического коллектива лицея по инновационному образовательному проекту «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности» не менее 10 шт.;

13. трансляция опыта работы и результатов исследований по проекту педагогической общественности города, области и др. уровнях.

План реализации проекта. 
План реализации проекта в соотношении с этапами и задачами реализации можно представить следующим образом:

	Этап реализации, сроки выполнения
	Задача
	Планирование

	Первый этап: информационно-диагностический (сентябрь 2013 – декабрь 2013 уч.г.).
	Определение методического статуса маршрута индивидуального развития и его соотнесенности со смежными понятиями;


	1. установить реальное состояние образовательной среды в лицее;
2.  информирование участников образовательного процесса о разработке  инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»;
3. определить методический статус МИР;
4.  сопоставит МИР с другими смежными понятиями;
5. разработать положение о семинаре «Маршрут индивидуального развития учащихся как средство регулятивности образовательной деятельности»;

6. разработать план работы семинара «Маршрут индивидуального развития учащихся как средство регулятивности образовательной деятельности».

	Второй этап: организационно – подготовительный (январь 2014 – май 2014 уч.г.).
	Разработка структуры маршрута индивидуального развития учащегося


	1. создать нормативно-правовые и организационно-методические условия для реализации инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»: разработать положение о проблемно-творческих группах; разработать планы работы предполагаемых ПТГ.

2.  разработать варианты моделей МИР, выбрать рабочую модель МИР;
3. разработать положение о МИР.

	Третий этап: практико – внедренческий (2014 – 2015 уч.г., 2015 – 2016 уч.г., 2016 – 2017 уч.г.).
	Внедрение маршрута индивидуального развития учащегося в образовательную деятельность Гуманитарного лицея г.Томска.
Экспериментальный анализ при помощи мониторингов регулятивного потенциала маршрута индивидуального развития в образовательной деятельности лицеистов; 
	1. Апробировать модель инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности», постепенно охватив все 100% учащихся.
2. Разработать мониторингов оценки регулятивного потенциала МИР.

	Четвертый этап: рефлексивно - обобщающий  (2017 – 2018 уч.г.).
	Исследование особенностей функционирования маршрута индивидуального развития учащегося в образовательном пространстве Гуманитарного лицея г.Томска.


	1. оценить эффективность реализации инновационного образовательного проекта «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности»; 
2. обобщить опыт реализации проекта в виде создания новой авторской педагогической технологии «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности».


Формы отчетности по выполнению проекта.
Формы отчетности по выполнению проекта предполагают:

1. заполнение формы маршруту индивидуального развития учащегося как самим обучающимся, так и тьютором и учителем;

2. аналитические справки тьюторов по проведенным мониторингам учащихся;

3. анкетирование родителей на выявление эффективности/неэффективности маршрутов индивидуального развития;

4. аналитические отчеты по каждому этапу реализации проекта;

5. выступление на конференциях участников проекта и проведение городских семинаров по презентации процесса реализации и итогов проекта;

6. издание методических брошюр с обобщением опыта внедрения маршрута индивидуального развития учащихся.

Критерии оценки эффективности проекта.

Критериями оценки эффективности проекта будет считаться достижение следующих ожидаемых результатов:
1. повышение качества образования в лицее до 75 %;

2. повышение уровня мотивации учащихся к участию в проектно-исследовательской деятельности до 65 %;

3. повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадах и интеллектуальных конкурсах до 75%;

4. повышение мотивации руководящих и педагогических работников к участию в инновационной и экспериментальной деятельности до 100%;

Руководитель программы 

и.о. зам.директора по воспитательной работе, к.ф.н.             Ю. Е. Бочкарева
Руководитель проекта 

Директор лицея                                                                           С.В. Алифоренко
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